SZYBKIE PRZEISCIEN
POIAZDY ELEKTRYCZNE!

Arval Consulting

Biata Ksiega

ARVAL For the many journeys in life

BNP PARIBAS GROUP



Streszczenie

1| Wprowadzenie
2| Regulacje wptywajace na technologie uktadow napgdowych
3| Wybar optymalnego uktadu napgdowego

4110 powoddw dla ktérych warto waczy¢ pojazdy w petni
elektryczne (BEV) do swojej floty
1| BEV 53 bardziej ,zielona" apcja
2| BEV obejmuja szeroki wachlarz nowych modeli
3| BEV moga réwniez pokonywac dtugie trasy
4| BEV maja konkurencyjny TCO
5| BEV zapewniaja przyjemniejsza jazde
6| BEV jako magazyn energil
71| Rozwijajaca sig publiczna infrastruktura do tadowania

STRESZCZENIE

2018 r. 95% wszystkich samochoddéw
osobowych zarejestrowanych
w Europie wyposazone byto wytgcznie
w konwencjonalne silniki o spalaniu

8| Gwarantowany przyszly dostep do stref wewnetrznym (ang. internal combustion engines,
ultraniskoemisyjnych (ULEZ) imiast, wkt6rych obowiazuje ICE)!. W ciggu nastepnych 5 lat ta sytuacja
zakaz jazdy pojazdami zsilnikami Diesla ulegnie radykalnej zmianie - do 2025 r. pojazdy
9| BEV sa lepiej ,potaczone zsiecia’ zelektryfikowane beda gtanowié prawielpgtowe
10| BEV sa trendy isa wyrazem odpowiedzialnoscl rynku, a do 2030 r ich udziat wzrosnie do
ponad 70%. To przejsScie od pojazdow z silnikami
benzynowymi i silnikami Diesla do pojazdow
zelektryfikowanych bedzie tak samo drastyczne
jak odejscie od silnikdw Diesla w ostatnich kilku
latach, a ta zmiana jest dobrze uzasadniona.

5 | Przeksztatcenie swojej floty we flotg BEV

5.1] Pozyskanie wiedzy na temat EV

5.2 Odpowiedni pojazd dla kazdego kierowcy
5.3 | Edukacja kierowcow

5.4| Infrastruktura do fadowania

5.5 | Budowa spotecznosci BEV w firmie
5.6| Korzysci dla kierowcow BEV

5.7| Sprawdz wskazniki fioty BEV

5.8 Ustugi e-mobilno$ci Arval

1 | Konwencjonalny naped z silnikiem o spalaniu wewnetrznym (sama benzyna i olej
napedowy) bez napedu elektrycznego lub powietrznego. Te wartosci uwzgledniaja

6 | Whnioski systemy stop/start (w tym mikrohybrydy).

7| Zatacznik




STRESZCZENIE

Skluczowych czynnikow,

ktore poczawszy od 2020r., przy$piesza przejscie na pojazdy elektryczne

samochoddéw do dokonywania znacznych inwestycji

w czystsze technologie. Te przepisy w ostatnich
latach ulegty zaostrzeniu, a ich celem jest ochrona
zdrowia publicznego, a takze walka ze zmiang klimatu.
Do 2021 r. przewiduje sie wprowadzenie wysokich Kkar,
ktére moga wptyna¢ na producentdw samochoddw
nierealizujacych celdw w zakresie redukcji emisji
dwutlenku wegla.

‘IRegulacje europejskie zmuszaja  producentdw

produkcji i cen pojazddéw wyposazonych w silniki

0 spalaniu wewnetrznym (internal combustion
engines, ICE), podczas gdy spadek kosztdw wytworzenia
akumulatoréwicoraz wigksza dostepnosé atrakcyjnych
modeli pojazdéw elektrycznych o napedzie
akumulatorowym (battery electric vehicle, BEV)
powoduja, ze elektryfikacja staje si¢ lepsza
i ciekawsza opcja. \W rezultacie taczna liczba pojazdéw
z napedem hybrydowym z mozLliwoscig podtaczenia
do zewnetrznych zrédet energii, tj. np. domowego
gniazdka badz stacji szybkiego tadowania (plug-in
hybrid electric vehicles, PHEV), pojazdéw elektrycznych
0 napedzie akumulatorowym i - w mniejszym stopniu -
pojazdéw napedzanych ogniwami paliwowymi zgodnie
z oczekiwaniami ma wzrosna¢ z obecnych 100 modeli
do 214 modeli w 2021 r. i do 325 modeli do 2025 .

2Nowe regulacje przektadaja sie na wzrost kosztéw

i generalnie z pojazdami ICE nie znikng i w zwigzku

z tym popyt na pojazdy niskoemisyjne rosnie.
Mimo znaczacej poprawy, pojazdy ICE (w szczegdlnosci
z silnikami Diesla) wcigz emituja szkodliwe spaliny i nie
mozna spodziewac sig, ze ich negatywny wizerunek
w oczach opinii publicznej ulegnie zmianie. W miastach
w dalszym ciggu ustanawiane beda strefy niskoemisyjne
(lowemission zones, LEZ), w ktdrych obowigzuje catkowity
zakaz jazdy pojazdami z silnikami Diesla lub nawet
wszystkimi pojazdami ICE. Przewiduje sie, ze powstang
one na wybranych obszarach miejskich do 2025 .

3 Kwestie reputacyjne zwigzane z silnikami Diesla

wynikajace z jednej strony z istotnego wzrostu

infrastruktury do tadowania, a z drugiej zwigzane
z faktem, ze wiele nowych pojazddw elektrycznych
0 napedzie akumulatorowym ma obecnie zasieg
powyzej 300 km, a czasami dochodzacy az do 500 km.
Dodatkowo dzieki publicznym stacjom tadowania
oraz rozwigzaniom car sharing (wspélne uzytkowanie
samochoddw) i/lub vehicle switching (wymiana
samochoddw) uzytkownicy moga w razie potrzeby
planowac dtuzsze trasy.

40graniczenie obaw zwiazanych z zasiggiem

pojazdéw zelektryfikowanych dostepne sa w 24

z 28 panstw nalezacych do UE. Jednocze$nie
zaledwie 12 panstw cztonkowskich oferuje nabywcom
dotacje, subwencje lub premie w momencie zakupu auta
elektrycznego, a wiekszos¢ krajow proponuje odliczenia
od podatku lub zwolnienia z podatku samochoddéw
elektrycznych. Petne informacje dostepne sa na
stronie internetowej Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Pojazdéw Samochoddw (ACEA)2. Ponadto
niektére kraje, takie jak Norwegia, zapewniaja inne
zachety do uzytkowania pojazdéw, ktdre moga
obejmowac zwolnienie z optat za autostrady, bezptatny
parking, darmowe tadowanie w stacjach publicznych,
a nawet dostep do buspaséw.

5§rodki fiskalne, ktére maja stymulowaé sprzedaz

2 | https://www.acea.be/publications/article/

over-view-of-incentives-for-buying-electric-vehicles
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Szyhkie przejscie od ICEdo EV

Silniki o spalaniu wewnetrznym pozostang kluczowym
elementem koszyka energetycznego jeszcze przez
pewien czas, a przyczyna tego stanu rzeczy nie jest
tylko to, ze pojazdy hybrydowe sg w dalszym ciggu
wyposazone w silniki spalinowe.

Producenci samochoddw, aby dokonaé¢ przejscia
od ICE do EV, beda potrzebowali réwniez czasu na
przestawienie swoich Llinii produkcyjnych na pojazdy
w petni elektryczne w sposab efektywny pod wzgledem
kosztéw, przy jednoczesnej kontynuacji modernizacji
obecnych silnikéw Diesla i benzynowych.

W 2020 r. proces przechodzenia na pojazdy w petni
elektryczne bedzie co raz mocniej przy$pieszac, mimo iz
w wielu przypadkach pojazdy z najnowszymi silnikami
Diesla i - w mniejszym stopniu - benzynowymi beda
w dalszym ciagu stanowi¢ odpowiedni wybdr dla
klientéw flotowych.

Nie wolno jednak sie tudzi¢- przejscie z pojazddw ICE
na EV rozpoczeto sie i trzeba uwazac, aby nie zostac
w tyle.

Arval S7YBKIE PRZEISCIE NA POIAZDY FLEKTRYCZNE

Misjaipodejscie Arval

Misja Arval jest pomaganie Klientom w dokonywaniu
witasciwych wyboréw w ulegajgcym szybkim zmianom
segmenciesamochodowym,udzielaniespecjalistycznych
porad na temat wyboru zespotéw napedowych
i rozwigzan w zakresie mobilnosci, ktére maja sens
w perspektywie krotko-, $rednio- i dtugoterminowe;.
Zespoty doradcéw Arval, stosujac podejscie Arval
SMaRT (Sustainable Mobility and Responsibility
Targets - Zrdwnowazona Mobilnos¢ i Odpowiedzialne
Cele), moga wspiera¢ firmy w profilowaniu ich flot
i mobilnosci, a takze pomaga¢ im w tworzeniu lub
rozwijaniu polityk w zakresie uzytkowania samochoddw
i mobilnosci, w celu sprostania tym nowym wyzwaniom.
Biorac pod uwage ambicje Arval i szerzej Grupy BNP
Paribas w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu (CSR), pragniemy by¢ gtdwnymi wspdttwdrcami
i uczestnikami transformacji energetycznej. Oznacza
to, ze nie tylko ciggle inwestujemy i wspotpracujemy
z naszymi partnerami, aby rozbudowywaé nasze
ustugi, promujac petng e-mobilno$¢ i mobilnos¢
potaczona z siecig (ang. connected mobility); jesteSmy
takze zaangazowani na rzecz petnego wewnetrznego
wdrozenia zasad wynikajacych z podejscia SMaRT, co
obejmuje wyczerpujacy przeglad naszych wtasnych
polityk samochodowych - proces ten rozpoczat sie
w momencie uruchomienia podej$cia SMaRT latem
zesztego roku.

Podstawy Biatej Ksiegi

Po biatej ksiedze Arval pod tytutem ,Clearing the Air
around Diesel” wydanej w listopadzie 2017 r, niniejsza
nowa ksiega ma przedstawi¢ aktualne informacje
0 zmieniajacym sie sektorze samochodowym. Wraz
z przegladem podstawowych uktaddw napedowych,
ktére beda dostepne w przysztosci, a takze sytuacji,
w ktérych wraz z przegladem podstawowych uktaddéw
napedowych, ktére beda dostepne w przysztosci,
a takze w systuacji, w ktérej ich zastosowanie nalezy
rozpatrywa¢ indywidualnie,  niniejszy,  niniejszy
dokument przedstawia podejscie Arval dotyczace
wyboru optymalnego uktadu napedowego, 10 powoddéw
dla ktérych warto wprowadzi¢ pojazdy elektryczne
0 napedzie akumulatorowym (BEV) do swojej floty,
a takze rekomendacje dotyczace tego, jak skutecznie
dokona¢ transformacji energetycznej.

Publikujac niniejszy dokument, Arval stwierdza, ze
podczas gdy najnowsze pojazdy z silnikami Diesla
zgodnymi z norma Euro 6d wraz silnikami benzynowymi
i innymi zelektryfikowanymi uktadami napedowymi
pozostang wazna opcja dla wielu kierowcdw, operatorzy
flot muszg przygotowac sie na przys$pieszone przejscie
do BEV w najblizszych kilku latach, w szczegélnosci
bioragc pod uwage wprowadzone lub zblizajace sie
zdecydowane ulgi w obszarze podatku od o0séb
prawnych i podatku od 0séb fizycznych.

Sytuacja polityczna podlega ciggtym zmianom, a tresc¢
niniejszego dokumentu oparta jest na dostepnych do tej
pory informacjach, a wszelkie potencjalne implikacje
i opcje nie ograniczaja sig do tego, co szczegdétowo
opisano w niniejszym dokumencie.
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] W P H WA [] Z E N | E samochodéw potrzeba, aby liczba wiecej modeli
zarejestrowanych rejestracji pojazdéw pojazdow

w 2018 r. to pojazdy elektrycznych elektrycznych
z silnikami o spalaniu byta réwna liczbie dostepnych
wewnetrznym (ICE) rejestracji pojazdow bedzie w 2021 r.
ICE w poréwnaniu
z2018r.

Podlegajacy szybkim
zmianom sektor samochodowy

W 2018 . pojazdy z silnikami o spalaniu wewnetrznym » Wykres!: Prognozowana liczba rejestracji wEuropie wedtug rodzajow zasilania
(ICE) stanowity 95% wszystkich zarejestrowanych Zr6dto: LMC Automotive

samochoddw osobowych. Oczekuje sig, ze w ciagu
5 lat ten udziat spadnie do 55%, a w ciagu 10 lat

udziat pojazdéw wyposazonych wytacznie w silniki
o spalaniv wewnetrznym (ICE) (benzynowe i Diesla)
oraz udziat pojazdéw hybrydowych (mild, petnych
i plug-in) i samochodéw elektrycznych (0 napedzie
akumulatorowym, z wydtuzonym zasiegiem
i z ogniwami paliwowymi) beda prawie réwne.
W zwiazku z tym, chociaz sytuacja zmienia sie, gtéwnie
z korzyscig dla hybryd mild i pojazdéw elektrycznych
0 napedzie akumulatorowym (BEV), najblizsza
przyszto$¢ oznacza wciaz duza réznorodnosé uktaddw
napedowych. Krotki opis uktaddw napedowych kazdego
rodzaju przedstawiono w Rozdziale 2.

perspektywy w zakresie uktadéw napedowych
Te odzwierciedla réwniez liczba nowych modeli,

ktorych  wprowadzenie na rynek ogtosili
producenci samochoddw, jak przedstawiono na
Wykresie 2. W 2021 r. dostepnych bedzie okoto 08 19 2020 202 202 2023 224 225 0% 2007 208 202 2030
220 pojazdow elektrycznych, czyli prawie 4 razy
wiecej modeli niz w 2018 r. Poza tym oczekuje sie,
ze aby osiagna¢ cele w zakresie redukcji emisji CO,
w 2025 r, ta liczba wzro$nie do ponad 325 modeli.

) Pojazd elektryczny o napedzie ) Pojazd elektryczny ) Pojazd elektryczny z ogniwami
akumulatorowym o0 przedtuzonym zasiggu paliwowymi

) Pojazd elektryczny plug-in ) Pojazd elektryczny typu ) Pojazd elektryczny typu
z ogniwami paliwowymi petna hybryda hybryda mild

Pojazd elektryczny typu ) Hybrydowy pojazd ) Tylko silnik o spalaniu
) hybryda mild (48 V) elektryczny plug-in wewnetrznym
5 | Arval SZYBKIE PRZEISCIE NA POJAZDY ELEKTRYCZNE
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» WykresI: Prognozowana liczba rejestracji wEuropie wedtug rodzajow zasilania
(zrédto: Transport & Environment)

na elektryfikacje. W Europie Zachodniej udziat

samochodéw osobowych z silnikami Diesla w liczbie
samochoddw zarejestrowanych spadt z 55% w 2016 r. do
31,6% za rok narastajaco w listopadzie 2019 r, gtéwnie
na rzecz samochoddéw z silnikami benzynowymi, ze
wzgledu na obawy dotyczace jakosci powietrza. Podczas
gdy liczba rejestracji pojazdéw z silnikami Diesla
globalnie mniej wigcej stabilizuje sie, to w przypadku
pojazddéw z silnikami benzynowymi oczekuje sie spadku
liczby rejestracji, tym razem na korzy$¢ pojazdéw
zelektryfikowanych. Rzady coraz czesciej zmieniaja
zachety podatkowe, wspierajac czyste i zielone
technologie. Wprowadza sie strefy niskoemisyjne (low
emission zones, LEZ), podczas gdy infrastruktura do
tadowania pojazddw elektrycznych szybko rosnie,
a koszty wytworzenia akumulatoréw stale spadaja.

Ubserwuje sie rosnace zapotrzebowanie rynkowe

W czasach rosnacej presji publicznej i politycznej, aby
| zaradzi¢ przyczynom zmian klimatu i zanieczyszczenia
00 20 AW A5 206 207 208 201 200 200 02 2023 2024 2025 powietrza, w potaczeniu z rosnacy liczbg dostepnych
modeli zelektryfikowanych,decyzje dotyczace floty -
wyboru uktadu napedowego - musza uwzgledniac¢ nie
) Volkswagen Group BMW Group ) Hyundai-Kia ) Tesla tylko funkcjonalnos¢, wydajnosc i efektywnosc kosztowa,
ale réwniez mie¢ na uwadze emisje i kryteria zgodnosci

P PSA Group » FCA Jaguar-Land Rover b Mazda zapewniajace mobilnosé¢ samochodu w przysztosci.

) Toyota ) Renault-Nissan-Mitsubishi Ford ) Suzuki

) Daimler ) Volvo-Geely ) Honda ) Subaru

6 | Arval S7YBKIF PRZEISCIE NA POIAZDY FLEKTRYCZNE
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Normy emisji spalin Euro

Niezalezne testy na drodze wyraznie wykazaty, ze
poziomy emisji NOx z samochodéw z silnikami
Diesla zgodnymi z norma Euro 6b lub wczesniejszymi
normami byty do 7 razy wyzsze niz obowiazujaca
norma Euro 6b, ktéra okresla ich poziom na 80 mg/km.

W zwiazku z tym, a takze uwzgledniajac fakt, ze
rzeczywiste zuzycie paliwa podczas jazdy znacznie
rézni sie od oficjalnych wartosci okreslonych podczas
testéw, przestarzaty test laboratoryjny NEDC (New
European Driving Cycle) zostat zastapiony lepiej
odzwierciedlajacymi  rzeczywisto$¢ testami  WLTP
(World Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure)
i RDE (Real Driving Emission). Majac na uwadze wysokie
poziomy emisji NOx przez wszystkie samochody
z silnikami Diesla zgodnymi z norma emisji spalin
Euro 6b lub wczesniejszymi, nowe przepisy zezwalajg
na stopniowa redukcje maksymalnego odchylenia od
poczatkowych norm NOx mierzonych w warunkach
rzeczywistego ruchu drogowego, co okresla sie jako
wspoétczynnik zgodnosci (Conformity Factor).

Chociaz doprowadzito to do wyprodukowania
najczystszych silnikéw Diesla w historii, co ostatecznie
wptyneto na koszty produkcji, to weiaz silniki te moga
potencjalnie wytwarza¢ wiecej NOx niz pierwotnie
planowano w 2015 r-

7 | Arval SZYBKIE PRZEISCIE NA POIAZDY FLEKTRYCZNE

- WPEYWAJACE NA
CHNOLOGIE UKEADOW NAPEDOWYCH

Producenci
samochodéw zmuszeni
sa do wypetnienia
2 waznych obowiazkdw:

1-zachowania
zgodnos$ci znormami
emisji spalin Euro

2 - realizacji celow

dotyczacych redukcji
emisji CO,
» Tabelal: Norma Euro dotyczaca NOx
EURO NORM |  EURO 5A EURO 6B EURO 6C EURO 6D-TEMP EURO 6D
Test NEDC ‘ NEDC WLTP WLTP + RDE WLTP + RDE
Obowigzuje wrzesnia wrzesnia wrzesnia wrzesnia wrzesnia
od 2011 r. 2015 r. 2018 r. 2019 r. 2021 r.

Dopuszcza sie Dopuszcza sie

Brak wspétczynnika
zgodnosci, poniewaz
testy laboratoryjne NEDC

Brak wspdtczynnika
zgodnosci, poniewaz
dotyczy testu RDE.

wspdtczynnik
zgodnosci podczas
jazdy w warunkach

wspdtczynnik
zgodnosci podczas
jazdy w warunkach

dotycza przesztosci.

rzeczywistego ruchu
drogowego na

rzeczywistego ruchu
drogowego na

poziomie 2,1. poziomie 1,43.
beﬁ'zl;r;'(‘)wy 60 mg/km 60 mg/km 60 mg/km 126 mg/km 85.8 mg/km
SDiile“Si{‘a 180 mg/km | 80 mg/km 80 mg/km 168 mg/km 114.4 mg/km
opiero za jaki$ czas okaze sig, czy miasta Poza tym, z wyjatkiem Norwegii, obecnie
takie jak Rzym (2024 r) oraz Paryz i Madryt proponowane daty zakoriczenia sprzedazy
(2025 r) faktycznie wprowadza catkowity samochoddw ICE nie sg wczesniejsze niz 2030 r.

zakaz wijazdu pojazdami z silnikami Diesla,
ale w tym momencie Euro 6d powoduje, ze
w najblizszej przysztosci w istniejacych strefach
niskoemisyjnych (Low Emission Zones, LEZ)
kierowcy nie powinni napotykaé faktycznych
ograniczen dostepu.

Niemniej jednak pytanie, czy i od kiedy bedzie
obowigzywa¢ norma emisji Euro 7, potencjalnie
zmieniajaca kryteria dostepu LEZ, nie mnigj
jednak pozostaje aktualne pytanie, czy i od kiedy
bedzie obowigzywac.
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» Rysunek1: Proponowane daty zakoriczenia sprzedazy samochodow ICE

(zrédto: Transport & Environment)
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Krdlestwo

Realizacja celow wzakresie redukcji emisji C0, wymaga elektryfikacji

Poczawszy od 2021 r., powszechnie obowigzujaca na terenie UE
$rednia docelowa emisja CO, dla nowych samochodéw wyniesie
95 g/km w pordwnaniu z faktyczna emisja na poziomie 122 g/km
w 2018 r, jezeli pomiar dokonywany jest metodg NEDC. W 2025 r.
i 2030 r. wymagana jest dodatkowa redukcja w stosunku do 2021 r. na
poziomie odpowiednio 15% i 37,5%, z uwzglednieniem wyniku WLTP
z2021r

Aby osiagnac te cele i uniknac kar, producenci samochoddéw podejmuja
decyzje o zaprzestaniu produkcji swoich najmniej efektywnych
lub powodujacych najwieksze zanieczyszczenia pojazdow,
z zamiarem inwestowania w znacznie bardziej ,zielone” pojazdy
ICE i wytwarzania wigkszej liczby modeli zelektryfikowanych.

8 | Arval SZYBKIE PRZEISCIE NA POIAZDY FLEKTRYCZNE

Ogélnie rzecz biorac, uwaza sie, ze ta strategia jest tarisza lub
przynajmniej bardziej zrdwnowazona niz ptacenie kary w kwocie
95 EUR za 1 gram powyzej limitu. Po pomnozeniu przez szacowang
liczbe samochoddw, jaka producenci sprzedadza w 2020 r. rézne
zrodta estymujag potencjalny koszt na poziomie 34 miliardéw EUR,
co odpowiada okoto 50% ich tacznych zyskéw przed odsetkami
i podatkami (EBIT). W zwigzku z tym nie jest zaskoczeniem, ze
producenci sg zmuszeni do produkcji przynajmniej 8% hybryd i 6%
BEV, podczas gdy w szczegélnosci hybrydy typu mild i PHEV pomoga
im zrealizowac cel na 2021 r.
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» Wykres3: Emisja CO, przez nowe samochody osobowych wUE
(Zrédto: The Internal Council of Clean Transportation, ICCT)

2000-2008
-2.3g/km (-1.4%) p.a.

2008 (154 g/km)
Wprowadzenie standardéw
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2030

09%

nizsza emisja CO,
przez samochody
z silnikami Diesla
dzieki nizszemu
zuzyciu paliwa

do 2040r.

pojazdy ICE moga
by¢ wycofane
ze sprzedazy
w niektérych krajach

Informacje oukiadach
napedowych

Nowe pojazdy z silnikami benzynowymi i silnikami Diesla
sa bez watpienia czystsze niz kiedykolwiek wczesniej,
zaréwno z perspektywy emisji NOx, jak i CO,. Podczas gdy
olej napedowy emituje okoto 17% wiecej CO, na jeden litr
niz benzyna, modele z silnikami wysokopreznymi zwykle
emitujg okoto 9% mniej CO, na 1 km niz odpowiadajace im
samochody z silnikami benzynowymi, co wynika z nizszego
zuzycia paliwa. Normy emisji spalin Euro dla CO, sg bardziej
wymagajace dla silnikdw Diesla, ale dopuszczaja wyzsza
emisje NOx niz w przypadku silnikdw benzynowych.

Wyniki opublikowane przez Europejskie Stowarzyszenie
Producentéw Pojazdéw Samochoddw (ACEA) w pazdzierniku
2018 r. wykazaty jednak, ze wiekszos¢ najnowszych silnikdw
Diesla emituje faktycznie - podczas jazdy w warunkach
rzeczywistego ruchu drogowego - NOx na poziomie
ponizej 80 mg/km, przy czym wiele zbliza sig¢ do nizszego
poziomu obowigzujacego dla silnikéw benzynowych
(60 mg/km), a czgsto nawet mniej. Pewne instytucje, takie
jak niemiecki ADAC (Allgemeiner Deutscher Automobil-
Club), Brytyjskie Stowarzyszenie Motoryzacyjne (British
Automobile Association, The AA), wykazaty, ze emisja NOx
w przypadku duzej liczby nowych silnikéw Diesla byta bliska
zeru. Oczywiscie, aby w petni to potwierdzi¢, potrzeba wiecej
testow.

Wspotczynnik zgodnosci RDE obnizy sie niemniej jednak do
1 do 2023 r, co oznacza, ze réznica w zakresie w poziomach
emisji NOx pomiedzy silnikami benzynowymi a silnikami
Diesla zasadniczo zniknie w catosci w poréwnaniu
z istniejaca kilka lat temu.
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mniej paliwa oraz emitowaé mniej CO, i mniej NOx (lub innych czastek) niz jej odpowiednik wyposazony

Poniewai hybryda taczy tradycyjny silnik o spalaniv wewnetrznym i silnik elektryczny, powinna zuzywaé

wytacznie w silnik ICE.

Dwa gtowne rodzaje
technologii hybrydowej

HYBRYDY MILD (MHEV)

Wykorzystuja silnik elektryczny, generalnie przy
zastosowaniu  48-woltowego uktadu (ktdrego nie
mozna tadowac z gniazdka) w celu wsparcia silnika
spalinowego. Mimo, iz nie sg zasilane wytacznie energia
elektryczng, zapewniajg wieksze oszczednosci
w zuzyciu paliwa, niz konwencjonalna funkcja start-
stop, ale mniejsze niz petna hybryda.

Hybrydy typu mild sa jednak tatwiejsze i tansze
w produkeji i lzejsze niz petne hybrydy. W zwiazku z tym
wykazujg wiele zalet pojazdéw w petni hybrydowych za
nizsza cene. Poniewaz stanowig one jeden z najtanszych
i najtatwiejszych sposobdéw realizacji celéw w zakresie
redukcji emisji CO, do 2021 r, nie jest niczym
zaskakujacym, ze producenci oryginalnego wyposazenia
(OEM) zaczng istotnie rozszerza¢ powigzane swoje
oferty o te wtasnie pojazdy, poczynajac od 2021 r.

PEENE HYBRYDY (HEV)

Maja bardzo maty akumulator -
elektryczny (ktérego nie mozna tadowac z gniazdka)
i silnik o spalaniu wewnetrznym (ICE). Maja dzieki temu,
mozliwos¢ przejechania kilku kilometréw na zasilaniu
elektrycznym, a nastepnie przetaczajg sie na zwykty
silnik spalinowy, ktéry w potaczeniu z odzyskiwaniem

baterie, silnik

energii  podczas hamowania taduje  ponownie
akumulator. W rezultacie efektywnie zuzywaja okoto
25% paliwa mniej, a takze emitujg mniej CO, i mniej NOx
(lub innych czastek) niz ich odpowiednik wyposazony
wytacznie w silnik o spalaniu wewnetrznym.
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Pojazdy tadowane zgniazdka
(Plug-in Vehicle, PIV)

Pojazdy tadowane z gniazdka majg duzo wiekszy
zestaw baterii niz konwencjonalne hybrydy, co
zapewnia znacznie wiekszy zasieg na zasilaniu
elektrycznym. Chociaz tadujg sie podczas jazdy w taki
sam sposdb jak HEV, petne natadowanie baterii wymaga
podtaczenia do gniazdka. W pojazdach tadowanych
z gniazdka stosuje sig trzy gtéwne rodzaje technologii:

HYBRYDY typu plug-in (PHEV)

Maja duzo wiekszy akumulator, silnik elektryczny
i silnik o spalaniu wewnetrznym (ICE). Moga przejechac
od 50 do 100 km (w zaleznosci od marki i modelu)
wytacznie na zasilaniu elektrycznym, jednak zazwyczaj
stale przetaczaja sie miedzy napedem elektrycznych
a silnikiem ICE w zaleznos$ci od warunkdw drogowych
i stanu natadowania akumulatora.

W rezultacie PHEV wykazuja wiekszy potencjat do
znacznej redukcji emisji zaréwno NOx, jak i CO,.
Zalezy on jednak w duzym stopniu od rutynowego
tadowania samochodu przez kierowcéw oraz od
ksztattowania polityk flotowych dotyczacych paliwa,
ktdre aktywnie zachecatyby do takiego dziatania,
poniewaz w innym przypadku moga by¢ one mniej
efektywne pod wzgledem zuzycia paliwa niz
samochody wyposazone wytacznie w silnik o spalaniu
wewnetrznym (ICE) ze wzgledu na swoj wiekszy cigzar.

Chociaz sa najdrozsza opcja hybrydowa, dzieki
zachetom podatkowym sa obecnie bardzo popularne
i stanowig istotny krok naprzéd w kierunku
pojazdu o napedzie w petni elektrycznym (BEV).

POJAZDY ELEKTRYCZNE O NAPEDZIE
AKUMULATOROWYM (BATTERY ELECTRIC
VEHICLE, BEV)

Inaczej zwane pojazdami wytacznie lub w  petni
elektrycznymi (lub czesciej po prostu EV) maja duzo
wieksze akumulatory i sg zasilane wytacznie elektrycznie
- tj. nie maja silnika o spalaniu wewnetrznym (ICE).

Podczas gdy akumulator w BEV dotadowywany jest
dzieki odzyskiwaniu energii w czasie hamowania, co
zwieksza zasieg, petne natadowanie pojazdu wymaga
podtaczenia do gniazdka. W zaleznosci od modelu
zasiegi BEV wynosza od 200 do 500 km, przy gwarancjina
akumulatorna8latlub 160000 km dlawiekszosci modeli.

BEV nie emituja zadnych spalin, co jest wyjatkowo
korzystne z perspektywy czystosci powietrza, i chociaz
nie sg w petni zeroemisyjne, z perspektywy CO, i NOx sg
weciaz bardziejefektywne podwzgledem emisjidwutlenku
wegla niz odpowiadajace im pojazdy z silnikami
0 spalaniu wewnetrznym, jak opisano w Rozdziale 4.

POJAZDY ELEKTRYCZNE O PRZEDLUZONYM
ZASIEGU (EXTENDED-RANGE ELECTRIC VEHICLE,
E-REV)

Sa podobne do PHEV poniewaz majg wiekszy akumulator
niz petna hybryda, potaczona z silnikiem o spalaniu
wewnetrznym (ICE). E-REV rézni sie jednak tym, ze
pojazd jest zawsze zasilany silnikiem elektrycznym,
a silnik o spalaniu wewnetrznym stuzy wytacznie
jako generator do tadowania akumulatora i zwigksza
zasieg pojazdu. Chociaz podobnie jak BEV pojazdy
te sa zasilane wytacznie energia z akumulatorow,
nie mozna uzna¢ ich za zeroemisyjne ze wzgledu na
emisje spalin z silnika o spalaniu wewnetrznym (ICE).
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optymalnego uktadu
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becnie wybdr optymalnego

uktadu napedowego przestat byc

wzglednie prosty, poniewaz wptywa
na niego nie tylko profil kierowcy,
ale réwniez obowigzujaca polityka
samochodowa odzwierciedlajaca
postawe firmy i wrazliwo$¢ na spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR)
(Corporate Social Responsibility, CSR),
wskaznik zadowolenia kierowcéw (Driver
Satisfaction Rate, DSR) i catkowity koszt
posiadania (Total Cost of Ownership, TCO).

Wtasnie dlatego Arval korzysta
z dedykowanych i opracowanych
wewnetrznie narzedzi cyfrowych
w ramach swojego  5-etapowego
programu Arval SMaRT (Sustainable
Mobility and Responsibility Targets
- Zréwnowazona Mobilnos¢ oraz
Odpowiedzialne Cele), aby wspierac
swoich  Klientdw przy dokonywaniu
odpowiednich wyboréw podczas
transformacji na bardziej ,zielong”
i czysta flote oraz zréwnowazona
mobilnosé, w  tym rozwigzan
umozliwiajacych zastapienie leasingu
samochoddw szerszymi rozwigzaniami
w zakresie mobilnosci.

Chociaz w tym dokumencie nie bedziemy
omawia¢ samego podejscia  SMaRT,
bedziemy odwotywac sie do niektérych
elementdw SMaRT, poniewaz maja one
bezposrednie znaczenie dla wyboru
optymalnego uktadu napedowego.
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Profilowanie klienta

Chociaz wiele firm ma ambicje,
aby zmieni¢ swoja flote na bardzie]
,zielong” i czystsza, oczekuje sie
réwniez, ze beda zarzadza¢ tacznymi
kosztami floty w ramach budzetdw,
a takze zapewnig pozytywny wptyw
wyboru samochoddéw na zadowolenie
pracownikéw w kontek$cie retencji
i pozyskania nowych pracownikéw.
W zwigzku z tym wazne jest, aby dobrze
rozumie¢ wrazliwos¢ firmy na CSR, TCO
i zadowolenie kierowcy, poniewaz moze
ona w istotnym stopniu wptyna¢ na
polityke samochodowa i tym samym
wyb0r ostatecznego uktadu napedowego,
jesli kierowca ma do wyboru wiele
alternatyw.

Dzieki naszemu narzedziu Arval SMaRT
do profilowania klientéw (Arval SMaRT
Client Profiling) ustalenie ich priorytetdw
staje sie prostsze, poniewaz narzedzie
oferuje konkretng strategie dla profilu
(np. biznesowego), tak aby zapewnic¢
doskonate dopasowanie polityki flotowej
dzieki podej$ciu SMaRT.

napedowego

» Rysunek?2: Narzedzie do profilowania klientow Arval SMaRT
(Client Profiling Tool)
CSR
Odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu

ZIELONY

DSR MIESZANY TCO

Wskaznik zadowolenia kierowcow

Catkowity koszt posiadania
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» Rysunek3: Kompatybilno$c¢ uktadu napedowego zgodnie znarzedziem do
profilowania kierowcy Arval’s SMaRT Driving Profiling.

% 20% 30% 4[]% 50% 60% 0% 80% 0%  100%

Profilowanie kierowcy

W zaleznosci od sposobu uzytkowania samochodu pod Olej napedowy
wzgledem typowej dtugosci podrozy, czestotliwosci
przejazddw, planowanych lokalizacji i mozliwosci
tadowania, jak réwniez stylu jazdy danej osoby, jeden
uktad napedowy bedzie prawdopodobnie korzystniejszy
niz inny. Narzedzie Arval's SMaRT Driving Profiling,
stuzace do profilowania kierowcéwpomaga ustali¢, ktory
uktad napedowy (uktady napedowe) bytby potencjalnie

Elektryczny

Hybryda petna

Hybryda plug-in

najbardziej odpowiedni, biorac pod uwageg indywidualny

0% 20% 0% 40% 0% 60% 10% 80% 30%  100%
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Symulator SMaRT TCO

Dzieki naszemu symulatorowi SMaRT TCO Simulator jesteSmy w stanie
przedstawi¢ optymalny uktad napedowy dla kazdego pracownika,
jednoczes$nie zachowujac zgodno$¢ z budzetem dotyczacym
catkowitego kosztu posiadania (Total Cost of Ownership, TCO) i celami
w zakresie CO,, zapewniajac przy tym zadowolenie kierowcy.

» Rysunek4: Symulator SMaRT TCO Arval

Stan0WISkn Arval dntyczace roznych Ukladow Optata finansowa ) Ubezpieczenie ) Podatki ) Premie Catkowity koszt posiadania (TCO) ogdtem
napedowych ) Ustugi Paliwo ) Oplaty rogowe ® o,

Podczas gdy najnowsze pojazdy z silnikami o spalaniu wewnetrznym
(ICE) i pojazdy hybrydowe pozostaja wazng opcja wyboru dla
wielu kierowcéw, pokazemy, ze pojazdy elektryczne o napedzie
akumulatorowym sa rozwiazaniem nie tylko czystym, ale réwniez
satysfakcjonujacym dla kierowcéw potrzebujacych samochodéw na
dtuzsze dystanse, jednoczesnie wykazujac inne zalety ich zalety, takie - 120 g/km
jak petnienie funkcji czesci szerszego ekosystemu, lepsze potaczenie
z siecia - zwiekszajace bezpieczenstwo kierowcy i utatwiajace
korzystanie z alternatywnych rozwigzan w zakresie mobilnosci. -90 g/km
Z tego wzgledu Arval zaleca operatorom flot przygotowanie sie
na przyspieszone przejScie na BEV w nastepnych kilku latach,
w szczegdlnosci w krajach, w ktérych dostepne sg istotne zachety L 60 g/km
w obszarze podatku dochodowego od 0sdb fizycznych i prawnych.

150 g/km

Oczywiscie kluczowym elementem TCO jest cena okreslona przez L 30 g/km
sama firme leasingowa (w tym m.in. ustalone wartosci rezydualne,
koszty serwisowe oraz zakupu i wymiany opon) wraz z oczekiwanym
zuzyciem paliwa, sktadka ubezpieczeniowa i podatkami. L0 g/km

Oprdcz tego, ze dostosowaliSmy nasze poziomy cen wynajmu do
pojazddw elektrycznych, w sekcji 4.4 bedziemy argumentowaé, ze -30 g/km
pojazdy typu BEV generalnie stajg sie coraz bardziej konkurencyjne DIESEL PETROL

z punktu widzenia catkowitego kosztu posiadania.

Aby mie¢ pewnos$¢, ze wprowadzenie pojazddw typu BEV jest wykonalng
opcja, wazne jest réwniez posiadanie odpowiednich partneréw
zapewniajacych e-mobilnos¢.
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do 2050 r. dla cyklu 50% rok do roku

WEACZYC POJAZDY ONAPEDZIE i W o
AKUMULATOROWYNM (BEVY DO SWOJE) FLOTY

poziomie zaledwie 1,3%, w dalszym ciggu majac niewielki udziat

procentowy w globalnej sprzedazy nowych pojazdéw, to ich
pozycja podlega szybkim zmianom i w sposéb ciagty ros$nie z roku
na rok. W najblizszych 5 latach zgodnie z obecnymi prognozami
ten wzrost ma by¢ wyzszy niz 50% w kazdym roku. BEV wcigz sa :
przedmiotem wielu btednych wyobrazen i dlatego przedstawiamy WYDOBYCIE SUROWCO W
10 argumentdw, dla ktdrych kazda firma powinna zastanowi¢ sie nad
przestawieniem swojej floty na BEV - oczywiscie stopniowo.

Chociaz w 2018 r. BEV osiagnety udziat w rynku w Europie na

(Europejska Agencja Srodowiska)

S i PRZETWORZENIE
1-BEVsa hardzmj .zielona” opcja DO FORMY UZYTECZNEJ

Dzieki zerowe] emisji z rury wydechowe] typowy BEV w Europie

wytwarza mniej gazéw cieplarnianych i zanieczyszczeri powietrza PRODUKCIA
w catym cyklu zycia niz jego odpowiednik z silnikiem benzynowym ElEMENT[’JW Produkcja
lub silnikiem Diesla. Chociaz emisje dwutlenku wegla podczas
produkeji BEV jest generalnie wyzsze, co wynika z procesu produkcji
akumulatoréw, sa one wiecej niz zrekompensowane nizszymi
emisjami podczas uzytkowania samochodu.

Raport opracowany przez Europejska Agencje Srodowiska (European

Environment Agency) zatytutowany ,Electric Vehicles from Life Cycle

and Circular Economy Perspectives” wykazuje, ze emisja CO, dla BEV

jest o okoto 17-30% nizsza niz dla pojazdéw z silnikami o spalaniu

wewnetrznym (ICE) w catym cyklu zycia pojazdu przy uwzglednieniu

obecnej struktury koszyka energetycznego UE. Z kolei badanie

przeprowadzone w Europie w 2017 r. przez Uniwersytet VUB .

w Brukseli dla organizacji pozarzadowej ,Transport and Environment” KONIEC ZYCIA POIAZDU
wykazato, ze Srednia réznica to nawet o 55% mniej CO, w stosunku do

réwnowaznego pojazdu z silnikiem Diesla.
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RTO WEACZYC POIAZDY

ONAPEDZIE AKUMULATOROWYM (BEV) DO SWOJE) FLOTY

(zrédto: Transport & Environment)

ktéra wciaz wytwarza ,najbrudniejsza” energie, po
85% w Szwecji. W zataczniku przedstawiono ogélne
zestawienie dla krajow UE.

Wskaz’nik redukcji CO, waha sie od 25% w Polsce,

Chociaz 22% obecnego koszyka energetycznego UE wcigz stanowi
energia elektryczna wytwarzana z wegla, ciagty wzrost udziatu
energii ze zrédet odnawialnych i niskoemisyjnych, w tym energii
jadrowej, stonecznej i wiatrowej, oznacza, ze emisja CO, bedzie
w dalszym ciggu spadac. Biorac pod uwage przewidywany koszyk
energetyczny UE w miare odchodzenia od wegla, emisja typowego
BEV w catym cyklu zycia moze obnizy¢ sie o przynajmniej 73% do
2050 r.

Chociaz produkcja BEV wptywa na ekosystemy ze wzgledu na
wydobycie i przetwarzanie niklu, miedzi i innych kluczowych
surowcOw, raport stwierdza, ze dzieki podejSciu gospodarki
obiegu zamknigtego wspierajacemu ponowne wykorzystywanie
i recykling akumulatoréw, ten wptyw bedzie mozna
zminimalizowaé. Oczywiscie zwiekszenie liczby akumulatoréw
wykorzystywanych — powtdrnie i ostatecznie poddanych
recyklingowi, bedzie z czasem stopniowo zmniejszat ich wptyw
na ekosystem.
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Diesel

spalaniu (ICE) wciaz powoduja emisje czastek

statych z zuzycia nawierzchni drég, opon
i hamulcow, ale BEV oczywiscie nie generuja zadnej
emisji NOx ze spalin i w zwigzku z tym zapewniaja
wyrazne korzysci w kontekscie jakosci powietrza na
poziomie ulicy i miasta.

BEV podobnie jak pojazdy z silnikami o0 wewngtrznym

Chociaz produkcja energii réwniez przyczynia sie
do ogdlnej emisji CO, i NOx, ale elektrownie zwykle
znajduja sig poza osrodkami o duzej gestosci
zaludnienia, co oznacza, ze ich udziat w emisji
drogowej i emisji w centrach miast jest generalnie
niewielki w poréwnaniv z pojazdami z silnikami
Diesla lub ICE i zmniejszy sie jeszcze bardziej w miarg
wprowadzania czystych rozwigzain w zakresie
produkcji energii.

650g CO,/kWh 4109 CO/kWh 3509 CO,kwh 3109 CO,/kWh  230g CO,/kWh 2009 CO,kiwn 409 CO,/kWh 209 CO,/kiwh

3009 [I[]JkWh

= Il

Hiszpania  Belgia

il

Francj

Szwecja 28krajnw UE
Poza tym przejsScie na BEV obnizy réwniez
zanieczyszczenie hatasem, nawet po uwzglednieniu
akustycznego systemu ostrzegania o pojezdzie (Acoustic
Vehicle Alert System, AVAS), czyli obowiazkowego
systemu bezpieczenstwa generujacego sztuczny hatas,
szczegdlnie w miastach, gdzie predkosci pojazddw sa
generalnie niskie, a ruch jest czesto zablokowany przez
korki.

Francuskie Arval Mobility Observatory (AMO) z pomoca
Eurogroup Consulting, aby zapewni¢ niezaleznos,
obiektywno$¢ i bezstronnos$¢,  przeprowadzito
szczegbtowe badanie w tym zakresie, majace na
celu lepsze zrozumienie petnych korzysci i wptywu
BEV na Srodowisko. Wynikiem tego badania jest
publikacja pod tytutem ,Le véhicule électrique est-il si
vertueux?”, ktéra jest dostepna na stronie internetowe;j
pod adresem  https:/mobility-observatory.arval.
fr/le-vehicule-electrique-est-il-si-vertueux.

Emisja podczas produkcji, obstugi warsztatowej
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2 -BEV obejmuja szeroki wachlarz » Zgodnie zoczekiwaniami liczba modeli pojazdéw elektrycznych onapedzie
IlﬂWYCh modeli akumulatorowym (BEV) dostepnych na rynku wzrosnie pieciokrotnie do 2021r.

(zrédto: Transport & Environment)

Do tej pory jedna z gtéwnych barier ograniczajacych zainteresowanie
pojazdami typu plug-in w potaczeniu z zasiggami oferowanymi przez
BEV, byta ograniczona liczba dostgpnych modeli, w szczegdlnosci
w niektérych segmentach pojazdow (tj. w klasie nizszej, Sredniej
itp.). Oczekuje sie jednak, ze w ciagu najblizszych dwdch lat liczba
modeli BEV zwigkszy si¢ do ponad 100, co stanowi pieciokrotny
wzrost w poréwnaniv z 2018 r.

W rezultacie BEV dostepne bedg we wszystkich

segmentach, w tym matych samochoddw

miejskich (np. Fiat 500e, Peugeot 208, Opel
Corsa), samochoddw kompaktowych (np. Peugeot
308, Volkswagen 1.0.3, Citroen C4), samochoddw
duzych (BMW iX3, Tesla Y, Audi Q4), samochodéw
luksusowych (np. BMW i4, Audi e-tron, BMW iNext).
Niewyczerpujaca liste przedstawiono w zataczniku.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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3-BEV moga rowniez pokonywac
divgie trasy

Podczas gdy pomiedzy poszczegélnymi modelami istnieja wyrazne
znaczne réznice, dane z bazy danych pojazdéw elektrycznych
(Electric Vehicle Database)* pokazuja, ze $redni faktyczny zasieg dla
wszystkich obecnych BEV wynosi okoto 300 km, a w przypadku
niektérych modeli oczekujacych na wprowadzenie na rynek nawet
400-500 km.

typu BEV, ktéry wynosit 80-120 km, a poza tym jest

to czynnik, ktéry w istotnym stopniu wptywa na
postrzeganie BEV. Zasieg na poziomie 300 km jest bez
watpienia krotszy niz +600 km osiggane zwykle przez
samochdd z silnikiem o spalaniu wewnetrznym (ICE),
ale w rzeczywistosci wiekszos¢ ludzi nie pokonuje
regularnie odlegtosci 300 km (ktéra odpowiada okoto
4 godzinom jazdy) i nawet taka odlegtos¢ jest duzo
wyzsza od ich codziennego zapotrzebowania.

R 6zni sie to znacznie od zasiegu wczesnych pojazdéw

Ponadto publiczne stacje tadowania, o ktdérych szerzej
w pkt 4.7, umozliwiaja kierowcom wydtuzenie zasiegu
BEV. Dodatkowym wsparciem sg ustugi uzupetniajace
w zakresie mobilnosci, takie jak Arval Car Sharing
i rozwigzania zamiany/wymiany pojazddw tzw. ang
vehicle switching.
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ze koszty

ONAPEDZIE AKUMULATOROWYM (BEV) DO SWOJE FLOTY ey
4 - BEV maja konkurencyjny TCO

50% do 2025 r.
Potaczenie ewolucji technologicznej, otoczenia fiskalnego, checi OEM
do wspierania BEV, znacznie mniej wymaganego serwisu, potencjalnie
nizszych kosztdw ubezpieczenia i efektywnosci energetycznej
elektrycznych uktaddw napedowych powoduje, ze catkowity koszt SPADEK CENY KATALOGOWEJ | ROSNACE WARTOSCI
posiadania (Total Cost of Ownership, TCO) staje sie coraz bardziej REZYDUALNE WSPIERAJA ZROWNANIE TCO ICE | BEV
konkurencyjny. Nalezy zauwazy¢, ze w réznych regionach dla
kilku segmentéw pojazdéw osiagnigto juz taki sam TCO, a zgodnie Czesto uwaza sie, ze parytet cen miedzy pojazdéw z silnikami
z oczekiwaniami proces ten dalej przyspieszy. benzynowymi lub silnikami Diesla a pojazdami typu BEV zostanie
osiagnigty, gdy cena zestawu akumulatoréw osiagnie 125-
100 USD/kWHh, przy czym nalezy pamiegtac, iz jest to w duzej mierze
zalezne od segmentu pojazdu i wielkosSci akumulatora, ktory jest
(zrodto: Bloomberg NEF) wbudowany w pojazd. Z drugiej strony akumulatory sa wciaz na
stosunkowo wczesnym etapie rozwoju, biorac pod uwage krzywa
rozwoju technologii, poniewaz wolumeny produkcji i naktady na
1 prace badawczo-rozwojowe w dalszym ciggu szybko rosna.

W rezultacie ekonomisci sg obecnie przekonani, ze aktualne koszty

- 21% akumulatoréw moga obnizyé¢ si¢ o ponad 50% do 2025 r., a biorac
917 1 pod uwage sredni roczny spadek o 20,5%, jak pokazano na
8% Rysunku 6, te poziomy moga by¢ osiagniete w ciagu najblizszych

r 2 lat. Aby umiescic¢ to w kontekscie, mozemy zobaczy¢, jak bardzo

7 —l i 1 — 5%

663 zmienity sie ceny na podstawie ankiety Bloomberg New Energy

Finance, ktéra monitoruje ceny akumulatoréw od 2010 r. (okoto
588 1 1100 USD/kWh) i obecnie przewiduje, ze cena osiagnie 87 USD/kWh
—23% do 2025 r. i 62 USD/kWh do 2030 1

381 1 - 26% 1[— 18%

293 1[—13% Z drugiej strony, chociaz koszty zwigzane z pojazdami z silnikami

219 1 benzynowymiisilnikami Diesla oraz ze standardowymi hybrydamisa

180 156 wzglednie statyczne, coraz bardziej wymagajace przepisy dotyczace

emisji beda potencjalnie powodowac wzrost tych kosztéw.

Ponadto oczekuje sie, ze wartos$ci rezydualne BEV beda wyzsze niz
ich odpowiednikéw z silnikami o spalaniv wewnetrznym (ICE) ze
wzgledu na zmiany popytu i podazy.

=
(5]
%)
[=]
c
E
-
[=]
[=
«
c
o
‘N
<
H
o
[=
=
(]
—
%]
|
[=]
80
(3]
2
[=]
c
o
-
[=]
2
)
=
5
<
—
S
<
=
2
E
=2
X
<
<
c
[P}
(]

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013

18 | Arval SZYBKIE PRZEISCIE NA POIAZDY FLEKTRYCZNE




OCZEKUIE SIE DALSZEGO
WZMOCNIENIA ZACHET FISKALNYCH

Srodki fiskalne, ktére maja stymulowac
sprzedaz pojazdow zelektryfikowanych,
dostepne sa w 24 z 28 krajow UE
i w zwiazku z toczacymi sie rozmowami
i ustaleniami dotyczacymi Climate Act
oczekuje sie ich dalszej intensyfikacji.
Nalezy jednak pamigtaé, ze poniewaz
rynek BEV wzmocni sie w nastepnych
kilku latach i stanie sie bardziej dojrzaty,
zachety fiskalne, takie jak doptaty do
zakupu samochoddw typu plug-in
w Wielkiej Brytanii, bez watpienia zostang

ograniczone i ostatecznie wycofane.
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Z WYJATKIEM OPON, WYMAGANIA
BEV W ZAKRESIE SERWISU SA
ZWYKLE ZNACZNIE MNIEJSZE

Istnieja pewne dowody potwierdzajace,
ze zuzycie opon w BEV jest wigksze
niz w pojazdach z silnikami o spalaniu
wewnetrznym, poniewaz sg one ciezsze
i maja wiekszg moc i moment obrotowy,
jednak nizsze koszty konserwacji tatwo
kompensuja ten efekt.

BEV zazwyczaj wymagajg znacznie mniej
czynnosciserwisu niz pojazdy z silnikami
o0 spalaniu wewnetrznym, poniewaz BEV
maja mniej czesci ruchomych i ptynow
do wymiany, podczas gdy akumulatory,
silnik i powiazana elektronika
zasadniczo wymagaja niewielkiej
lub zadnej konserwacji okresowej.
Poniewaz zuzycie hamulcéw jest znacznie
ograniczone ze wzgledu na odzyskiwanie
energii podczas hamowania,
potencjalnym skutkiem jest zwiekszone
rdzewienie lub korozja hamulcéw na
skutek ich ograniczonej eksploatacji.
W zwiazku z tym zaleca sie coroczny
serwis w celu wyeliminowania korozji
hamulcéw. Akumulatory sa réwniez
zaprojektowane tak, aby stuzyty przez
okres zycia pojazdu i w praktyce okazato
sie, ze nawet po 8-10 latach pojemnosé
baterii wynosi wciaz przynajmniej 70-
80%. Poza tym wiekszo$¢ dostawcow
udziela gwarancji na akumulatory na
8 lat i 100 000-160 000 km.
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OCZEKUIJE SIE, ZE KOSZTY
UBEZPIECZENIA BEDA NIECO

NIZSZE NIZ W PRZYPADKU
POJAZDOW Z SILNIKAMI O SPALANIU
WEWNETRZNYM (ICE)

Pomimo faktu, ze pozary BEV budza
duze zainteresowanie medidw,
amerykanski urzad ds. bezpieczenstwa
ruchu drogowego (National Highway
Traffic Administration), agencja rzadu
federalnego USA w 2017 r. stwierdzita,
ze nie ma dowoddéw potwierdzajacych,
ze BEV zapalaja si¢ tatwiej niz pojazdy
z silnikami o spalaniv wewnetrznym
(ICE). Poza tym przewidywane
prawdopodobieristwo ognia i wybuchu
jest dos$¢ podobne lub przypuszczalnie
nieco nizsze niz w przypadku pojazdéw
z silnikami o spalaniu wewnetrznym
(ICE). Chociaz prawda jest, ze pozar BEV
powoduje szkode catkowita, CNN Money
- na podstawie danych Tesla - twierdzi,
ze pozary samochodu Tesla zdarzyty sie
5 razy na jeden miliard przejechanych
mil w poréwnaniu z 55 pozarami na jeden
miliard przejechanych mil w przypadku
samochoddw benzynowych.

Jezeli chodzi o czestotliwo$é i Sredni
koszt szkdd, na podstawie faktycznych
danych  ubezpieczeniowych  mozna
stwierdzi¢, ze pomiedzy BEV a pojazdami
z silnikami o spalaniu wewnetrznym
(ICE) nie ma realnej istotnej rdznicy,
podczas gdy zasadnie mozna oczekiwac,
ze czestotliwo$¢ zmniejszy sie w czasie,
gdy kierowcy beda przyzwyczajac sie do
korzystania z BEV.

10M+

Do 2030 r.
zainstalowanych
zostanie ponad
10 mln nowych
stacji tadowania
(prywatnych
i publicznych)

ZNACZNIE NIZSZE KOSZTY
EKSPLOATACII

Chociaz zakup BEV jest obecnie drozszy
niz pojazdéw z silnikami o spalaniu
wewnetrznym (ICE), te réznice
rownowazg znacznie nizsze koszty
eksploatacji. Energia elektryczna jest
duzo tansza niz benzyna lub olej
napedowy i w zwigzku z tym koszty w
przeliczeniu na 1 kilometr sg znacznie
nizsze, nawet w przypadku tadowania
samochodu w ptatnych publicznych
stacjach tadowania.

Oczywiscie koszt w przeliczeniu na
1 mile/kilometr bedzie rézni¢ sie dla
poszczegélnych  krajéw i sposobu
- miejsca tadowania (w domu
w poréwnaniu zinfrastrukturg publiczna),
ale typowe koszty wynosza okoto
0,04 GBP za 1 mile w Wielkiej Brytanii Lub
0,06 EUR za 1 kilometr w Holandii.




3 - BEV zapewniaja
przyjemniejsza jazde

Oczywiscie wrazenia odczuwane podczas jazdy
sa subiektywne. Istnieja jednak argumenty
przemawiajace za tym, ze BEV faktycznie zapewniajg
przyjemniejsza jazde.

Migkkie i bardzo ciche efektywnesilniki elektryczne
sprawiajg, ze jazda BEV jest duzo spokojniejsza,
o wiele bardziej wygodna i mniej stresujaca.

Jezeli chodzi o wielbicieli samochoddw tradycyjnych,
ktorzy cenig sobie osiagi, natychmiastowy moment
obrotowy i zerowe spadki momentu - to BEV,
nawet w modelach tariszych, zapewniaja kierowcy
imponujaco szybkie przyspieszenie w pordwnaniu
z réwnowaznymi modelami z silnikami o spalaniu
wewnetrznym  (ICE), co zmniejsza obcigzenia
zaréwno podczas jazdy w miescie, jak i poza miastem.
Zdolnos¢ do ptynnego i tatwego wjezdzania w Luki
w zattoczonym ruchu lub przyspieszania w celu
wyprzedzania na drogach o ruchu dwukierunkowym
i autostradach ogranicza czes¢ stresu zwigzanego
z prowadzeniem pojazdu.

BEV moga rowniez potencjalnie prowadzi¢ sie lepiej
niz pojazdy z silnikami o spalaniu wewnetrznym
(ICE); duzy ciezar akumulatoréw oznacza, ze s3
one zamocowane do podtogi, co powoduje, ze BEV
maja nisko potozony srodek ciezkosci i sa Swietnie
wywazone.

Poza tym brak tunelu przektadniowego pomiedzy
siedzeniami zapewnia dodatkowa przestrzen
wewnatrz samochodu.
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6 - Szerszy ekosystem - BEV
jako magazyn energii

Wzrost produkeji energii ze zrddet odnawialnych
(ktéra ze wzgledu na swdj charakter nie
jest wytwarzana w sposéb ciagty) wiaze sie
z dodatkowymi wyzwaniami zZwigzanymi
z zarzadzaniem energia wynikajacymi z wigksze]
zmiennosci w wytwarzaniu energii.

Jako zdecentralizowane jednostki magazynowe
lub zasobniki energii, z ktérych dostawcy
energii  elektrycznej moga  korzysta¢  przy
pomocy technologii taczacych pojazdy z siecig
elektroenergetyczng (vehicle-to-grid, V2G)4 BEV sa
uznawane za potencjalne rozwiazanie pomagajace
w zbilansowaniv produkcji i konsumpcji energii,
tak aby utrzymac¢ stabilnos¢ sieci, szczegdlnie
w godzinach szczytu. Mozliwo$s¢ magazynowania
energii elektrycznej w okresach obowigzywania
nizszych stawek, a nastepnie jej sprzedazy
z powrotem do sieci, gdy stawki sa wyzsze,
dodatkowo poprawia TCO BEV.

uzasadnione, poniewaz badania

wykazuja, ze pojazdy nie sa zwykle
uzytkowane przez 95% czasu i w zwigzku
z tym pojazd elektryczny stanowi
niewykorzystane zrddto energii gotowe do
wykorzystania.

'I'o rozumowanie jest z pewnoscig

Poza tym tadowanie pojazdu zwykle ma
miejsce po przybyciu do domu w porze
nocnej lub w biurze w godzinach pracy
(tacznie jest to 80-85% tadowania), co
oznacza, ze jazda do stacji tadowania jest
juz rzadko kiedy potrzebna

. Akumulator & |
C wysokonapieciowy

(zrédto: Fleetcarma, wydziat GEOTAB)
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4| System, w ktérym istnieje przeptyw energii elektrycznej

pomiedzy samochodami elektrycznymi z napedem
akumulatorowym (BEV) a siecig elektroenergetyczna.
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pojazdéw elektrycznych, globalna
liczba publicznych stacji tadowania
w ostatnich kilku latach znacznie
0 wzrosta i wciaz bedzie sie zwiekszac.

1-Rozwijajaca sie publiczna infrastruktura do fadowania

Podobnie do wzrostu liczby samych

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Pojazdéw W chwili obecnej76% wszystkich stacjitadowaniaw UE
Samochoddw (ACEA, European Automobile (wliczajac Wielka Brytanig) znajduje si¢ w zaledwie
Manufacturers Association) potwierdzito ostatnio czterech krajach (Holandia 26%, Niemcy 19%, Francja
korelacje pomiedzy sprzedaza rynkowg pojazdéw 17% i Wielka Brytania 13%), a w catej UE jest 170 000
elektrycznych a dostepnoscia stacji tadowania dla stacji tadowania w poréwnaniu ze 122 000 stacji paliw,
wszystkich 28 panstw cztonkowskich UE (stan na a przeciez na stacji paliw jest wiele dystrybutordw.
2019 r, wliczajac Wielka Brytanie). Generalnie, im

wiecej stacji tadowania, tym wiekszy jest udziat

rynkowy pojazdéw elektrycznych, co wyraznie

wida¢ w Holandii, Szwecji, Francji i Wielkiej Brytanii.

Jednoczes$nie - z wyjatkiem Grecji i Rumunii - im mniej

stacji tadowania, tym nizsza jest penetracja pojazddéw

elektrycznych.

20 | Arval SZYBKIE PRZEISCIE NA POIAZDY FLEKTRYCZNE




4|10 POWODOW DLA KTORYCH WARTO WEACZYC POJAZDY
ONAPEDZIE AKUMULATOROWYM (BEV) DO SWOIEI FLOTY

(Zrodto: Statista)

170,143
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141173
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28,824
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oddanie do eksploatacji 9 milionéw punktéw tadowania

w domach i 1,5 miliona publicznych punktéw tadowania,
a wedtug Transport & Environment taczna liczba inwestycji
w publiczng infrastrukture do tadowania wzrosnie z 400 milionéw
EUR do okoto 2 miliardéw EUR w 2030 r. Te inwestycje beda réznic¢
sie w poszczegélnych krajach, ale kraje mozna podzieli¢ generalnie
na 3 grupy:

Wedtug Greentechmedia do 2030 r. w Europie przewiduje si¢
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(zrédto: Transport & Environment)

do ktérych naleza gtéwnie

kraje z Europy Zachodniej i kraje
skandynawskie: Austria, Belgia, Dania,

Finlandia, Francja, Niemcy, Irlandia,
Luksemburg, Holandia, Szwecja i Wielka

Brytania;

0 -

Nasladowcow:
i Hiszpania;

Wtochy,  Portugalia

poznych nasladowcéw, do ktérych
nalezy 13 krajow UE i Grecja: Butgaria,
Chorwacja, Cypr, Republika Czech,
Estonia, Grecja, Wegry, totwa, Litwa,
Malta, Polska, Rumunia, Stowacja
i Stowenia.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030

zmienita wymagania dotyczace ,tankowania”

i zachowania kierowcdéw, a w rezultacie
korzystanie z tadowania publicznego bedzie
zasadniczo polega¢é na ,dotadowywaniuv”,
a nie ,tadowaniu”. Kierowcy BEV zmieniaja
sposob myslenia 1 postd] na stacji tadowania
bedzie  umozliwia¢ ,zatankowanie  paliwa”
wystarczajacego na podréz, a nie uzupetnienie
,baku”. Chociaz che¢ odwiedzenia stacji paliw
bedzie wcigz powracaé, bedzie ona coraz rzadsza
i bedzie taczy€ sie z innymi czynnosciami, takimi
jak zakupy, positek lub spedzenie czasu z rodzing,
przyjaciotmi i kolegami, a takze spotkanie
biznesowe z klientami i partnerami.

Mozliwos’é tadowania w domu lub w pracy

Najszybsze tadowarki maja obecnie 50 kWh,
chociaz istnieje rosnaca sie¢ ,supertadowarek”,
ktore zapewniajg 100 kWh lub 150 kwWh. Biorac pod
uwage Srednia efektywnos¢ pojazdu elektrycznego
wynoszacag 6 km/kWh, 15-minutowe tadowanie
zuzyciemtadowarki 100 kWh zapewni dodatkowy
zasieg na poziomie okoto 150 km (w zaleznosci
od modelu). Wskaznikiem bardziej przydatnym
niz czas tadowania do 80%, ktéry jest stosowany
rutynowo, bytby dodatkowy zasieg (w milach Lub
kilometrach) na minute w zaleznosci od réznych
szybkosci tadowania.




8 - Gwarantowany przyszly
dostep do stref ultraniskoemi-
syjnych (ULEZ) i miast, w kto-
rych obowiazuje zakaz jazdy
pojazdami zsilnikami Diesla

Miastaiwtadze wprowadzaja strefy niskoemisyjne (Low
Emission Zones, LEZ) i ultraniskoemisyjne (Ultra Low
Emission Zones, ULEZ), starajac sie ograniczy¢ wjazd
pojazdéw powodujacych wieksze zanieczyszczenia do
miast, tak aby ograniczy¢ emisje NOx i czastek statych.

LEZ istnieja obecnie w ré6znych miastach w Europie,
a ich wyczerpujace zestawienie dostepne jest
na stronie internetowej pod adresem https:/
urbanaccessregulations.eu. Na tej stronie mozna
réwniez znalez¢ informacje o innego rodzaju
ograniczeniach dla pojazddw, takich jak optaty za
wjazd, a takze planach na przysztos¢.

Chociaz pojazdy zgodne z norma Euro 6d uznaje sie
obecnie za dopuszczone do wjazdu do istniejacych
LEZ, nalezy pamietac, ze niektére duze miasta (takie
jak Rzym i Paryz od 2024 r. i Madryt od 2025 r.) ogtosity
plany zakazu wjazdu dla wszystkich pojazdéw
z silnikami Diesla. Zerowa emisja spalin sprawia, ze
LEZ lub zakazy wjazdu do miast nie wptywaja na
BEV, dzigki czemu gwarantuja one swobodny dostep
w przysztosci.
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4|10 POWODOW DLA KTORYCH WARTO WEACZYC POJAZDY
ONAPEDZIE AKUMULATOROWYM (BEV) DO SWOIEI FLOTY

9-BEV salepiej potaczone z
siecia”

Samochdd podtaczony do sieci jest w stanie dzielié
si¢ dostepem do internetu i danymi z innymi
urzadzeniami, sieciami i wustugami zaréwno
wewnatrz samochodu, jak i poza nim, infrastruktura
do tadowania, domem i biurem. Dzieki przytaczeniu
do sieci samochdd moze tatwo informowac o korkach,
utrudnieniach drogowych i kolizjach. W przypadku
potaczenia z kalendarzem kierowcy moze on réwniez
informowac¢ kierowce o godzinie wyjazdu oraz
zawiadamia¢ wspdtpracownikéw, przyjaciot, obiekty
parkingowe i stacje tadowania o godzinie przyjazdu.

BEV okreslaja nowy standard informacji i rozryweki,
bezpieczenstwa, propozycji pomocy Kkontekstowej,
nawigacji i diagnostyki wydajnosci oraz ptatnosci,
a takze otwierajg droge dla dalszych potaczen
dla pasazeréw, jak rdéwniez potaczen miedzy
poszczegélnymi pojazdami oraz miedzy pojazdami
a infrastruktura.

10 - BEV sa trendy isa wyrazem
odpowiedzialnos$ci

BEV - naszpikowane najnowoczes$niejszymi
technologiami - nie tylko wpisujg sig w najnowsze
trendy technologiczne, ale stanowia réwniez
odpowiedzialny wybdr.
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FLOTY WE FLOTE BEV

wewnetrznym to jedno, ale udane przestawienie

catej floty na elektryczng w nastepnych kilku latach
to duzo wieksze wyzwanie i wymaga ono o wiele wiecej niz
tylko decyzji podjetej na najwyzszym szczeblu. Ze wzgledu
na brak doswiadczenia w nowej technologii niektérzy
zarzadzajacy flota moga by¢ zniecheceni i mie¢ faktyczne
obawy dotyczace skutecznego zarzadzania zwigkszonym
udziatem BEV w swojej flocie.

Wymiana jednego pojazdu z silnikiem o spalaniu

Firma Arval jest gotowa poméc menedzerowi floty
w dokonaniu tej zmiany i moze zapewnié, ze postepujac
zgodnie z naszym 8-etapowym podejsciem, bardziej
ekologiczna i czystsza flota stanie si¢ wykonalnym celem.
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1 - ORGANIZACIA SESJI INFORMACYJNYCH NA
TEMAT POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH

Biorac pod uwage nasze zwyczaje zwigzane
z prowadzeniem pojazdu ICE, to normalne, ze istnieje
(pewna) nieche¢ do prowadzenia pojazdu typu BEV
lub ze zainteresowani ludzie majg wiele pytan. Nasze
dos$wiadczenie pokazuje, ze dobrze jest organizowac
sesje informacyjne we wspoétpracy z firma leasingowa
oraz producentami lub dealerami i zezwala¢ na jazde
prébng dla pracownikéw.

2 - ODPOWIEDNI POJAZD DLA KAZDEGO
KIEROWCY

BEV powinien by¢ dopasowany do kierowcy.
Zrozumienie profili kierowcéw, w tym pokonywanych
odlegtosci i stylu jazdy, jak rdéwniez sprawdzenie
choéby mozliwosci tadowania w domu, w pracy lub
tatwego dostepu do publicznych stacji tadowania,
wymaga prostego kwestionariusza (takiego jak
narzedzie Arval do profilowania kierowcdéw), uzycia
aplikacji do profilowania kierowcéw lub skorzystania
z rozwiazan teleinformatycznych Arval.

krokéw w kierunku
bardziej ,zielonej”
i czystej floty

3 - EDUKACIJA KIEROWCOW

Nowa technologia ~wymaga wytycznych dla
uzytkownika. Zaleca sig organizacje specjalnych sesji
informacyjnych, ktére pomoga uzytkownikom:
@ planowad¢ podréz i powigzane wymagane
zasiegi,
[ w inteligentnym tadowaniu i przygotowaniu
pojazdu przed wyjazdem:
- np. zapewnieniu odpowiedniej temperatury
podczas tadowania, tadowania w garazu
w razie niskich temperatur;
nauczycsie, wjakisposébunikng¢ marnowania
energii jeszcze przed rozpoczgciem podrozy:
- np. przez wyeliminowanie zbednych
obcigzen,  sprawdzenie, czy ci$nienie
w kotach nie jest za niskie;
zoptymalizowa¢ swdj styl jazdy, tak aby
zmaksymalizowa¢  wydajnos¢ i zasieg
akumulatora:
- np. ekojazda, alarm ograniczajacy predkosc,
tempomat, monitorowanie zasiegu;
zaznajomi¢ sie z miejscami tadowania
(podlegajacymi  szybkim zmianom), ich
dostepnoscia, ptatnosciami i terminami;
@ nauczy¢ sie, jak dba¢ o kabel do tadowania
i akumulator.

Edukacja kierowcéw pod katem optymalizacji
e-mobilnosci pomoze zarzadzajacym flotg
w zapewnieniu efektywnosci podejmowanych decyzji
dotyczacych BEV.
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4 - INFRASTRUKTURA DO tADOWANIA

Opracowanie  strategii  dotyczacej infrastruktury
tadowania jest kluczowym dziataniem, jakie nalezy
podja¢ przy przejsciu floty na BEV, aby zapewnic¢
wszystkim  kierowcom  odpowiednie  tadowanie
pojazdéw. Oprdcz ustalania zasad refundacji, powinna
ona obejmowac decyzje dotyczace inwestycji w punkty
tadowania w pomieszczeniach biurowych, wraz
z zapewnieniem rozwigzan w zakresie optat
domowych i umozliwieniem tatwego dostepu do optat
publicznych.

Dzigki naszemu kompletnemu pakietowi e-ustug,
obejmujacemu rozwiagzania do tadowania, telematyke
lub udostepnianie danych w czasie rzeczywistym
(przez pojazd lub aplikacje mobilne) oraz danych
witasnych Klientéw mozna w tatwy sposéb okresli¢

i optymalizowac strategie dotyczace infrastruktury
do tadowania w ramach procesu ciagtego uczenia sig
i analizy informacji zwrotnych.

5 - BUDOWA SPOLECZNOSCI BEV

Wspieranie i dzielenie sie najlepszymi praktykami
wraz z pomystami na dalsze ulepszenia to przyktady
wykorzystania indywidualnych sukceséw jako dzwigni
do zwiekszenia przejs$cia na BEV oraz do zmiany postaw
i wzorcow jazdy kierowcow.
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6 - KORZYSCI DLA KIEROWCOW BEV

Korzysci dla uzytkownikéw samochodéw to inny
przyktad, ktéry moze zacheci¢ do faktycznego przyjecia
skutecznych i wtasciwych nawykdw zwigzanych
z uzytkowaniem BEV. Przyktady moga obejmowac
dzielenie sie - w pewnej formie - czescig oszczednosci
wynikajacych ze zmniejszonego zuzycia paliwa i redukgji
kosztéw emisji lub alternatywnie np. wykorzystanie
grywalizacji zapewniajacej najlepsze korzystanie z BEV
poprzez zachety.

7 - SPRAWDZ WSKAZNIKI FLOTY BEV

Nowe wskazniki wykorzystania, kosztéw i korzysci
maja stuzy¢ monitorowaniu i zarzadzaniu, tak aby
umozLliwi¢ Klientom optymalizacje kosztdw eksploatacji
floty i konsolidacje efektywnosci kierowcéw, w tym
maksymalizacje zasiegéw i tadowania, czemu stuza
raporty na temat tadowania, efektywno$¢ diagnostyki
(diagnostyka samochoddw, prognozy wyprzedzajace,
raporty na temat temperatury (heat reports), aplikacje
utatwiajace parkowanie itp.) i/lub informacje zbierane
w czasie rzeczywistym ponownie uwzgledniane
w  naszym podejSciu  etapowym, co zwieksza
zaawansowanie BEV i pozwala podejmowac optymalne
decyzje w odniesieniu do floty BEV.

8 - UStUGI E-MOBILNOSCI ARVAL

Firma Arval opracowata kompleksowg oferte
wspierajacg Klientow przy okreslaniu i wdrazaniu
swojej strategii transformacji energetycznej obejmujaca
wszechstronne rozwigzanie utatwiajace wtaczenie
pojazdéw elektrycznych do flot:

[ Pierwszy etap obejmuje ustalenie, kiedy EV jest
najbardziej odpowiedni na podstawie tego, jak
i gdzie pojazd jest uzywany, a takze w jaki sposéb
i kiedy mozna go natadowac.. W tym celu stosuje
sie nasze podejscie SMaRT, ktdre umozliwia
analize floty, ustalenie potencjatu elektryfikacji
oraz przedstawienie odpowiednich rekomendacji
dotyczacych pojazdéw elektrycznych.

Kolejnym krokiem jest zapewnienie wygodnych
rozwigzan celéw zakresie tadowania w domu
lub w biurze, ktére mozna potaczy¢ z opcjonalng
,zielong” energia elektryczng w ramach
leasingu operacyjnego pojazddw elektrycznych,
a takze kartg ptatnicza stosowang w sieciach
publicznych lub partnerskich wspomagana
aplikacja mobilng umozliwiajaca sprawdzenie
dostepnosci  publicznych punktéw tadowania
i cen. orazautomatyczny zwrot za energie w razie
tadowania w domu, dzigki czemu przejScie na
pojazdy elektryczne bedzie tatwiejsze dla spétek
i w petni przejrzyste dla pracownikdw.

Ponadto zaprojektowano kilka ustug
wspierajacych elastycznos$¢ i ogdlne wtaczenie
BEV. Obejmuja one udostepnianie zastepczych
pojazdéw konwencjonalnych (ICE) na krotki
okres, na przyktad na urlop, co umozliwia dtuzsze
podréze osobom, ktdre nie chca korzysta¢ w tym
celu ze swoich BEV. Ws$rdd nich jest takze
kilkumiesieczny okres prébny korzystania z BEV,
umozliwiajacy dtuzsze wyprébowanie mobilnosci
elektrycznej bez kary w razie zwrotu pojazdu.
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owe oferty samochoddw przedstawiane przez OEM pokazuja

wyraznie, ze energia elektryczna i przetwarzanie danych, krok po

kroku tradycyjne silniki spalinowe. Wybdr optymalnych uktaddow

napedowych dla flot i poszczegolnych kierowcow jest coraz

bardziej zroznicowany i zalezy od indywidualnych potrzeb, polityk
korporacyjnych, zmianpodatkowych i przepisow regulujagcych dostep do
miast.

Wybor optymalnego uktadu napedowego to jedno, zrdwnowazone
zarzadzanie, transformacja energii we flotach to kolejne wyzwanie,
ktore wymaga odpowiedniego potaczenia informacji, edukacji, podjecia
prawidtowych decyzji i monitorowania realizacji ambicji.

Z tego wzgledu Arval jest do Panstwa dyspozycji i moze pomoc rozpoczac
| towarzyszyc¢ Panstwu w tej podroz.
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» Tabela2: Niewyczerpujaca lista nowych modeli BEV, ktore zostang wkrdtce wprowadzone na rynek
(zrédto: informacje producentéw samochodéw)

SEGMENT

Mate samochody miejskie

MODEL

Fiat 500e (BEV)
Skoda City Go (BEV)
Peugeot 208 (BEV)
Opel Corsa (BEV)
Honda-e (BEV)

Opel Mokka (BEV)
DS3 Crossback (BEV)
BMW Mini

Peugeot 2008

WSTEPNIE OKRESLONY
TERMIN WPROWADZENIA

Koniec 2019
2020
Koniec 2019
Koniec 2019
2020
2020
Koniec 2019
Koniec 2019
2020

Samochody kompaktowe

Peugeot 308 (BEV)
VW ID (BEV)
Citroén C4 (BEV)
Toyota C-HR (BEV)

2020
2020
2020
2020

Samochody duze

BMW iX3 series (BEV)
Tesla Y (BEV)
Merdedes EQA (BEV)
Audi Q4 (BEV)

2021
2020
2020
2021

Samochody luksusowe

BMW i4 series

Audi e-tron (BEV)
BMW iNext (BEV)
Mercedes EQS (BEV)
Jaguar X!

2020
Koniec 2019
2021
2021
2020
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BRYDA J [PEENA

BRYDA

Nizsza emisja/zuzycie paliwa,
w szczegélnosci w przypadku
petnej hybrydy

(redukcja 0 25%).

Bardzo niska emisja/zuzycie paliwa,
pod warunkiem prawidtowego
tadowania. W innym przypadku
emisja/zuzycie paliwa wyzsze niz
w przypadku pojazdow ICE.

Emisja zerowa (spalin).

Emisja zerowa (spalin)
poza para wodna.

Prawie zerowa emisja
NOx i czastek statych.

Coraz wigkszy wybdr
(przede wszystkim
Toyota i Lexus).

Elektryfikacja jest w centrum zainteresowar OEM,
co powoduje, ze wybdr modeli rosnie.

Tankowanie zajmuje
3-5 minut.

Obnizona emisja CO,
i zuzycie paliwa.

Uznawana za technologie
gtdwnego nurtu.

Brak obaw dotyczacych zasiegu.

Korzysci fiskalne.

Daleki zasieg
(powyzej 480 km).

24 miliony pojazdéw na
drogach, niewielka
liczba w Europie.

Przy dtuzszych podrdzach nie
mozna 0siagnac optymalnego
zuzycia paliwa.

Ograniczony zasigeg przy zasilaniu
elektrycznym (50-100 km)

Ograniczony zasieg, ale wcigz
rosnacy (powyzej 300 km) a dla
modeli oczekiwanych w ciggu 2 lat
bedzie wynosi¢ nawet do 500 km.

Bardzo droga technologia,
ale nalezy oczekiwac

poprawy

Instalacja jest wciaz droga,
na zbiorniki potrzeba duzo
miejsca.

Wptyw nowych testéw WLTP
jest wciaz niejasny.

Wptyw nowych testéw WLTP
jest niejasny.

Weiaz stosunkowo droga
technologia, chociaz spadek
kosztéw akumulatordw catkiem
niedtugo zapewni zréwnanie
cen z pojazdami ICE.

Bardzo ograniczony wybdr
modeli

Bardzo ograniczony wybdr
modeli.

Infrastruktura do tadowania jest stosunkowo ograniczona,

ale (bardzo) szybko rosnie.

Bardzo ograniczona
infrastruktura umozliwiajaca
tankowanie.

Ograniczona sie¢
dystrybucji.

Lepiej dostosowane do jazdy po
miescie/na krdtkie dystanse.

Lepiej dostosowane do jazdy na
dystansach do 160 km.

Ograniczony przebieg dzienny w
zaleznos$ci od punktéw tadowania.

Potencjalnie na dalsza
przysztose.

Pewne mozliwosci dla flot
komercyjnych.
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KLUCZOWE CZYNNIKI

‘ PORGWNANIE PALIW

Emisja

Olej napedowy - generalnie ma nizsza emisje CO,, gtownie ze wzgledu na jego nizsze zuzycie potrzebne do pokonania 100 km niz
w przypadku silnika benzynowego (mimo, ze emisja CO2 na 1 litr jest 0 okoto 10% wyzsza niz w przypadku benzyny), ale réznica
w stosunku do benzyny moze by¢ obecnie dos¢ niewielka (5-10 g/km).

Nowe silniki Diesla sg znacznie ,czystsze” od swoich poprzednikéw. Chociaz dotyczaca silnikdw Diesla norma 6d NOXx jest o okoto
20% wyzsza niz dla ich benzynowego odpowiednika, testy RDE pokazuja, ze w niektérych przypadkach réznice w stosunku do
silnikéw benzynowych sa nieistotne. Wprowadzenie modeli zgodnych z RDE2 spowoduje, ze silniki Diesla i silniki benzynowe

do 2023 r. stang sie w zasadzie poréwnywalne.

Poréownanie kosztow

Cena katalogowa/koszt leasingu

Wyzsza cena pojazdéw z silnikiem Diesla ($rednio 1-2 tys. EUR), zwykle przektada sie na wyzszy koszt leasingu.

Efektywnos¢ zuzycia paliwa

Silniki Diesla sa zwykle duzo bardziej efektywne pod wzgledem zuzycia paliwa, co powoduje nizsze koszty paliwa/eksploatacji mimo
wahari cen paliw.

Catkowity koszt posiadania
(TCO)

Nizsze koszty paliwa w przypadku pojazdéw z silnikiem Diesla, zwykle kompensuja wyzsze koszty leasingu, co skutkuje nizszym poziomem
TCO. Dla réznych marek, modeli i przebiegdéw wystepuja istotne réznice i w zwigzku z tym polityka samochodowa oparta na TCO
i profilowanie kierowcdw zawsze zapewni zastosowanie odpowiedniego rodzaju napgdu.

Czynniki wptywajace na przysztosc¢

Opodatkowanie samochoddw z silnikami Diesla/paliwa moze zwigkszy¢ sie w przysztosci ze wzgledu na presje zwigzang z jakoscia
powietrza, co niewatpliwie przetozy sie na wzrost TCO. Opodatkowanie samochodéw benzynowych réwniez moze zwiekszy¢ sie
ze wzgledu na presje dotyczaca poziomu emisji CO,.

Ograniczenia dostepu

Ograniczenia dostepu lub optaty za wjazd do centréw miast beda coraz czesciej spotykane. Gtéwnym kryterium bedzie
prawdopodobnie obecna norma Euro 6d i w zwiazku z tym w najblizszej przysztosci te ograniczenia nie beda miaty istotnego
wptyw na floty. Niemniej jednak w miare uptywu czasu zakazy wjazdu dla pojazddéw z silnikami Diesla beda stopniowo
wprowadzane wraz ze strefami zeroemisyjnymi, ale tempo ich wprowadzania bedzie stosunkowo wolne. Zasadniczo obecne
i przyszte kryteria dostepu moze zmieni¢ wprowadzenie normy Euro 7.

Presja CSR bedzie prawdopodobnie coraz wigksza. W centrum zainteresowania prawdopodobnie znajdzie sie elektromobilnosci,
a nie kwestie zwigzane z silnikami benzynowy lub olejem napedowym.
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